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ERGEBNISREPORT - KURZFASSUNG

Wie zukunftsfit ist Osterreich?

Untersuchung zur Transformations- und Zukunftsfahigkeit der dsterreichischen Wirtschaft

253 ésterr. Unternehmen - 69 % KMU - Juli-August 2026 -
Online-Befragung - 17 Fragen - Sternebewertung 1=sehr niedrig, 6=sehr hoch, Mehrfachantworten
durchgefiihrt von JETZT TUN! Initiative Mag. Ruth Moss und Leadersnet/Paul Leitenmdiller

Der zentrale Befund: Die Zukunftsliicke Unternehmen vs. Standort

Osterreichische Unternehmen glauben deutlich stérker an ihre eigene Zukunft als an die Zukunft des
Wirtschaftsstandorts Osterreich. Die eigene Zukunftsfitness wird mit 4,47 von 6 Punkten bewertet, die
Zukunftsfahigkeit der 6sterreichischen Wirtschaft insgesamt nur mit 3,37 Punkten — bei KMU fallt die
Liicke mit 4,40 zu 3,21 sogar noch etwas gréRer mit 1,19 Punkte aus. Uber die Halfte (52 %) halt das
eigene Unternehmen fur zukunftsfit, aber nur 14,8 % sagen das Gleiche liber Osterreich. Die Skepsis
richtet sich auf die Rahmenbedingungen, nicht auf die eigene Handlungsfahigkeit.

Wer halt sich selbst fiir zukunftsfit? Die Zukunftsliicke
Anteil der Unternehmen je Bewertungsgruppe Eigene Zukunftsfahigkeit vs. die des Wirtschaftsstandorts Osterreich (Skala 1-6)
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- Unternehmen glauben an sich selber, jedoch nicht an den Standort.
- Osterreichs Unternehmen trauen sich die Zukunft zu. Jetzt muss auch Osterreich zeigen,
dass es ihnen die Zukunft ermdglicht.

Die Unternehmen glauben an ihre eigene Zukunft deutlich starker als an die Zukunft
des Wirtschaftsstandorts Osterreich.
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1. Transformationsdruck ist bereits Realitit

Zwei Dritte (66,9 %) der Unternehmen erleben eine starke Marktveranderung (9 4,72 von 6), auch bei
KMU (4,73). Der interne Veranderungsdruck liegt bei & 4,63. 60% erwarten deutliche und radikale
Anderungen ihrer Organisation.

- der Wandel ist keine Zukunftsfrage, sondern in der Gegenwart angekommen.

2. Zuversicht in Zukunft, jedoch mangelt es an strategischer Klarheit

61 % sehen in den kommenden zehn Jahren mehr Chancen als Risiken; Start-ups (5,10) und KMU
(4,76) sind besonders zuversichtlich. 45 % der Unternehmen erwarten eine grundlegende Veranderung
ihres Geschaftsmodells bis 2035, jedoch nur 38 % haben bereits ein klares Bild, wie ihr Unternehmens

2035 aussehen wird.

Der Wandel ist schneller als das Zukunftsbild

Marktveranderung 94.72
Veranderungsdruck €4.63
Chancen > Risiken .4.70
Geschaftsmodell 2035 .4.16
Klares Zukunftsbild 2035 94.02
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Mittelwert - Skala 1-6

Quelle: Unternehmensbefragung 2026 - n=248-249

- Es herrscht Zuversicht fiir eine erfolgreiche Zukunft.
- Der Wandel ist schneller als das Zukunftsbild.
-2 Jedes zweite Unternehmen braucht bis 2035 ein neues Geschdftsmodell, nur 38% haben ihr

Zukunftsbild dafftir.
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3. KI zwischen Pilotierung und Skalierung:

Der durchschnittliche KI-Reifegrad liegt bei 2,6 von 5 Stufen. Nur 2,8 % sehen sich als ,Kl-zentrierte®
Unternehmen. Grounternehmen (5.000+ MA: 3,19) liegen deutlich vor KMU (2,54). Knapp die Halfte
(48%) steckt noch in Einzelinitiativen od. Pilotprojekten. 49% der Unternehmen haben den Kl-Reifegrad
Standardisierung od. Skalierung erreicht. GroRunternehmen (5.000+) liegen mit 3,19 vorne, KMU mit
2,54 im Ruckstand.

KlI-Reifegrad der osterreichischen Unternehmen Der KI-Gap: Mittelstand vs. GroRunternehmen
Durchschnittlicher Reifegrad: 2,6 von 5 — nur 2,8 % sind bereits ,KI-zentriert” KI-Reifegrad auf einer Skala von 1bis 5
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- Osterreich pilotiert noch immer KI - der néichste Schritt muss die breite Skalierung sein.
- KMU hinken bei KI hinterher, sehen ihre KI-Chance in Wissen und Wachstum.

4. KI primar Produktivititschance:

71 % erwarten den groRten Effekt in der Produktivitat, vor Kostensenkung (47%) und Innovation (36%).
Nur 25 % nennen Personalabbau als Top-Thema. KMU nennt Wissenszuwachs (38%) unter Top 3 nach
Produktivitat (71%) und Kostensenkung (45%).

Wo Kl die gréRten Auswirkungen haben wird

Anteil der Nennungen bei Mehrfachantworten (n = 747)

Kostensenkung 46,6%
Innovation 35,7%
Wissenszuwachs 33,7%

Neue Geschdaftsmodelle 32,5%
Bessere Entscheidungen 27,7%

Personalabbau 24,9%

Hoéherer Weiterbildungsbedarf 15,7%
Hohere Anforderungen an Flhrung 12,0%
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-2 Kl ist ein Produktivitdts-Booster, kein Jobkiller.
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5. Transformation scheitert an Menschen:

Wichtigste Transformationstreiber: Digitalisierung (61,6 %), Kl (57,0 %), Regulatorik (51,2 %).
Top-Hindernisse: fehlende Einbindung der Mitarbeitenden (38 %), fehlende Fuhrung (35 %) und fehlende
Umsetzungsstrategie (34 %) — fehlende Kompetenzen landen mit 13,3 % abgeschlagen.

Die wichtigsten Verdnderungstreiber Woran Transformationsprojekte scheitern

h n na (W 6\ 7
Anteil der Unternehmen mit hoher Bedeutung (Werte 5-6 von 6) Anteil der Nennungen bei Mehrfachantworten (n = 744) — Top-Grund hervorgehoben

Fehlende Fuhrun 35,1%
Kanstliche Intelligenz 57,0% 9
Fehlende Umsetzungsstrategie 34,3%
Regulatorik 51,2%
Konflikt kurz-/langfristige Ziele 33,1%
Geopolitische Entwicklungen 35,6% Angst vor Veranderung 32,3%
. " . 2u viele Parallelprojekte 32,3%
Nachhaltigkeit / Klimawandel 29,6%
Mangelnde Ressourcen 28,2%
Generationenwechsel 28,5%
Unternehmenskultur 27,0%
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Intransparente Kommunikation 26,2%
Fehlende Kompetenzen 13,3%
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- Die grofden Transformationsprobleme liegen in Fiihrung, Beteiligung und Strategie..

Fazit

Osterreichs Unternehmen zeigen Zuversicht, Veranderungsbereitschaft und ein grundsétzlich positives
Zukunftsbild — der Wandel ist fir sie langst Realitdt, kein abstraktes Zukunftsthema. Die zentrale
Herausforderung besteht nicht darin, Unternehmen vom Wandel zu (berzeugen, sondern darin, aus
Veranderungsdruck strategische Klarheit zu machen, Kl von der Pilotierung in die Breite zu bringen und
die vorhandene unternehmerische Zukunftszuversicht durch entsprechende Standortbedingungen zu
stutzen.

Osterreichs Unternehmen sind zuversichtlich und verianderungsbereit. Die grofle
Zukunftsfrage lautet, ob der Wirtschaftsstandort mit dieser Dynamik Schritt halten
kann.




